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• 10 ediţii ale Manualului de Bune 
Practici în MHR 

• 15 ediţii ale Conferinţei Naţionale HR 
Club 

• 8 standarde ocupaţionale COR- HR 

• Sistemul de Competenţe în HR 

• Kitul de angajabilitate al Generaţiei Z 

Direcţiile strategice  

1. Reprezentarea intereselor comunităţii de resurse 
umane în modificarea proiectelor legislative 
relevante  

2. Consolidarea rolului strategic al profesiei de HR 

3. Creşterea reprezentativităţii asociaţiei profesionale 

4. Dezvoltarea profesională şi personală a membrilor 

5. Susţinerea procesului de educaţie în vederea 
dezvoltării de competenţe în concordanţă cu 
nevoile pieţei muncii 

15 ani  

500 membri 

300 organizaţii 

270.000 angajaţi 

Sediul Central – Bucuresti / Filiale Cluj + Iasi 
• Membru al Asociaţiei Europene 

pentru Managementul Oamenilor 
(EAPM)  

• Membru al Federaţiei Mondiale a 
Asociaţiilor pentru Managementul 
Oamenilor (WFPMA) 
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Transferul invatarii 
in practica 
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1. Catalizatori vs Obstacole 

2. Training vs Proces de transfer in practica 

LTSI - Learning Transfer System Inventory - Dr. Reid Bates si Dr. Elwood Holton – Louisiana State University  
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1. Catalizatori vs Obstacole 
Exista 16 factori care pot constitui catalizatori sau 
obstacole în calea procesului de transfer al invatarii in 
practica 
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Catalizatori vs Obstacole 
5. Sanctiunile 

Superiorului  

6. Sprijinul 

Superiorului 

7. Sprijinul Colegilor 

8. Rezultate Personale 

Pozitive  

9. Rezultate Personale 

Negative 

1. Constructia 

Procesului de 

invatare 

2. Validitatea 

perceputa a 

continutului  

3. Pregatirea pentru 

învatare 

4. Oportunitati de 

aplicare 

10. Capacitatea 

personala de 

transfer  

11. Motivatia pentru 

transfer 

12. Disponibilitate 

pentru schimbare  

13. Coaching pentru 

performanta 

14. Efort de Transfer – 

Asteptari fata de 

Performanta 

15. Rezultatele asteptate 

prin performanta 

16. Incredere în propria 

capacitate de a 

performa 
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2. Training vs Proces de 
 transfer in practica 

Pe langa training-ul in sine, exista si alte componente care 
trebuie să fie luate in calcul pentru a obtine aplicarea 
elementelor noi in practica. Concentrarea asupra training-
ului nu este suficienta.  
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Training vs Proces de  transfer in practica 

1. PREGATIREA 2. TRAINING 3. APLICAREA 

a. Pregatirea sistemului de suport al aplicarii 
implica a lua in calcul modul în care cei 16 
factori mentionati anterior pot fi influentati 
pentru a incuraja transferul. 

b. Pregatirea participantilor pentru invatare implica folosirea 
de instrumente pentru vanzarea cursului în organizaţie către 
participanti: invitatii, self-assessment, discutii cu managerul 
etc. 
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Training vs Proces de  transfer in practica 

1. PREGATIREA 2. TRAINING 3. APLICAREA 

Factori + - atentie acordata relevantei cursului pentru participanti si intelegerii acesteia de catre cursanti; 
- trezirea interesului participantilor pentru fiecare element propus; 
- folosirea de exemple relevante pentru cursanti; 
- crearea unor oportunitati de exersare a elementelor noi; 
- planificarea aplicarii – identificarea de situatii din viata reala si proiectarea comportamentelor; 
- marcarea succeselor in schimbare obtinute in timpul cursului. 
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Training vs Proces de  transfer in practica 

1. PREGATIREA 2. TRAINING 3. APLICAREA 

Factori + 
Manageri 
implicati 

+ 

- sesiuni de follow-up + sesiuni de coaching; 
- instrumente pentru a menţine continutul training-ului in memoria participantilor; 
- instrumente de evaluare si auto-evaluare; 
- instrumente pentru difuzarea succesului in aplicare la nivelul intregului grup de participanti; 
- instrumente pentru aplicare; 
- pregatirea managerilor pentru a acorda coaching. 
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Transferul invatarii in practica 
• Catalizatori vs Obstacole 

• Training vs Proces de transfer in practica 

Mediu 
sanatos 

Cultura 
constructiva 

Leadership 
orientat catre 

oameni 

Performanta 
continua 

Dezvoltare 
personala 
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Multumesc! 


